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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milleti ir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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Sunus

1991 yilinda Egitim-Ogretim hayatmna baglamis olan okulumuz, Ticaret ve
Turizm Genel Midurligiine bagh ve piyasada hizmet sektoriinde gorev alacak
gengleri yetistirmeyi amac¢ edinmis bir devlet okuludur. Durum boyle olunca,
okulumuzun temel misyonu akademik bakimdan donanimli, yeterli bilgi ve beceriye
sahip gengler yetistirmekle beraber; saygili, pozitif diistinebilen, disiplinli, kendini
ifade edebilen, kiltiirlii, 6zgiiveni yiiksek gengler yetistirmektir. Bu 6zelliklere sahip
genclerin sayisinin fazlalastigi bir toplum olabilmeyi diliyorum.

Ayrica stratejik planlar prosediir geregi degildir. Dahasi eksik isler, dosyalarin
tamamlanmasi degildir. Gelecege bir bakis acisidir. Bizzat inandigimiz
diistincelerimizin ve hayal ettiklerimizin yol haritasidir. Dolayisiyla burada
yazdigimiz her sey cok kiymetlidir. Stratejik planda yazdiklarimiz genglerimizin
yarinlar1 oldugunu unutmamak lazimdir.

Abdulhakim DEMIR

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Abdulhakim DEMIR Okul Mudirii Serpil OZBAY Miudir

Yardimcist

Savas KAPLAN Mudiir Tugba Donmez ORGA Rehber
Yardimcist Ogretmen

Bayram ALTINDAS Miidiir Sevgi TUNEY .O.A.B. Baskaru
Yardimcist

Hamit DONMEZ Miidiir Ali Faik UNUVAR Ogretmen
Yardimcist

Cemil ASLAN Alan Sefi Fatih OZGER Ogretmen

Mine SUBASI Alan Sefi Okan SOLAK Ogretmen

Miinire UNUVAR Alan Sefi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Thlas Holding sahibi Enver OREN tarafindan yaptirilmis olup,
17.09.1991 yilinda hibe edilerek egitim 6gretime agilmistir.

1 zemin kat + 3 kat 2000 metre okulun alani olup 10403 + a tip projesine gore
yaptirilmistir. On bahge asfalt olup, toplanma ve beden egitimi dersi alani olarak

kullanilmaktadir. Arka bahge ise agaclandirilmistir.

Derslik sayist 20 olup, bir kiitiphane dort bilgisayar laboratuvar:
bulunmaktadir. Okulumuzu her yil yaklasik 200 6grenci kayit yaptirmakta ve 180

civarinda 6grenci mezun olmaktadir.

Okulumuz kuruldugu yillarda sadece muhasebe tizerine egitim verirken 2009
yilindan itibaren Biiro Yonetimi alaninda, 2011 yilindan itibaren de Pazarlama
alaninda egitim vermekteydi. 2015 yili itibariyle okulumuzun ad1 degistirilmistir. Bu
tarihte okulumuzda olan acik alanlarimiz Bilisim Teknolojileri ve Muhasebe
boltimleri 2015 yili itibariyle tekrar agilmistir. 2017 tarihinden itibaren ise Biiro
Yonetimi alanimiz acilmistir. Bu sayede bu boltimlerden mezun olduktan sonra ara
eleman olarak is hayatna atilabilmekte istedikleri takdirde tiniversite tahsillerine

devam edebilmektedirler.

Okulumuz 2019 vyilh itibariyle Cok Programli Anadolu Lisesine
dontistiirilmistiir. Okulumuz da Anadolu Lisesi 6grencileri egitim 6gretime devam

etmektedir.

Okulumuzun son 5 yilda aldig1 dereceler ise sunlardir. 2012/2013 yilinda
Masa Tenisinde Bahgelievler ilcesinde 1.lik aldik. 2014/2015 yilinda Futbol’ da
Bahgelievler ilcesinde 3.ltik. 2014/2015 yilinda Kiz Futbol takiminin Bahgelievler
ilgesinde 3.ltik. 2015/2016 yilinda Futbol “da Bahgelievler ilgesinde 2.1ik. 2017/2018
yilinda Futbol ‘“da Bahgelievler ilcesinde 2.lik. 2018/ 2019 yilinda Kickboks™ ta



Istanbul 1.1igi ve Tiirkiye 2.1igi kazanmuglardir. 2019/ 2020 egitim Ogretim y1l1 Geng

erkek futbol turnuvasinda okulumuz ilge 3. sii olmustur.

Ayrica okulumuzda hafta ici Agik Ogretim Lisesi dgrencilerine yiiz yiize

egitim verilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: ISTANBUL Ilcesi: BAHCELIEVLER

Yenibosna Merkez Mh. 29

Ekim Cd. Koknar Sk. Nol, | Cografi Konum
Adres: . ] https:/ /bit.ly /2Q0ABWw

34197 Bahgelievler / (link):

ISTANBUL
Telefon

0212503 03 33 Faks Numaras:: |0 212 551 28 66
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi

344685@meb.k12.t http:/ /tgtml.meb.k12.tr
Adresi: e . adresi: p://tg
Kurum ..

766303 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:

. .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 17/09/1991 53
Sayis1

Kiz 196 Kadin |23
Ogrenci Erkek |440 Ogretme |Erkek |19
Sayist: n Sayis1

Y Topla Y Topla
639 42

m m

Derslik Bagina Diigen Ogrenci . p L )
31,95 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |:27,70

Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 1521 Sube Basina 30’dan Fazla 9
Sayis1 o Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 10278 Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar ’ Ortalama Gérev Siiresi



mailto:344685@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 4 1 5
Simif Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 19 23 42
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 1 1 2
Guivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar1 25 28 53




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 3 Cok Amach | X
Salon

Derslik Sayis1 20 | Cok Amach X
Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 50 | Kittiphane X

Kullanilan Derslik Say1s1 20 | Fen X
Laboratuvari

Sube Sayis1 22 | Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 | Is Atolyesi X

Ogretmenler Odast (m2) 50 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 500 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | --

alan (m2)

Kantin (m2) 100

Tuvalet Sayis1 9

Diger (..oooeeennnns )




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflari 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
IM/A 10 27 37 10/A 21 29
9IM/B 28 36 10/B 18 26
IM/C 29 35 10/C 12 18
9M/D 13 21 34 10/D 11 18 29
9IM/E 10 22 32 11/A 18 23
9A/ A 20 21 41 11/B 16 21
9A/B 19 21 40 11/C 10 10 20
9A/ C 21 19 40 11/D 15 7 22
12/A 10 16 26 11/E 13 10 23
12/B 3 21 24 12/D 11 19 30
12/C 13 15 28 12/E 5 14 19

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayis1 3
Masatistii Bilgisayar Sayis1 105 Yazic1 Sayisi 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant Hiz1 24




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 108.228,17 TL 87.458,17 TL

2017 133.140,45 TL 65.680,23 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

i
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ogrencilere yonelik uygulanan 6grenci memnuniyet anketine gore asagidaki

sonuglar elde edilmistir.

o Ogrenciler okulun isleyisi, derslerin islenmesi gibi konularda, okuldan

memnunlardir.

o Ogrenciler okulda bazi laboratuvarlarin eksik oldugunu diisiinmektedir.

Bunlar fen laboratuvarlar (fizik, kimya ve biyoloji)'dir.
e Okulun hijyen diizeyi beklentileri karsilamistir.

e Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alindigy,

11



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlere yonelik uygulanan grenci memnuniyet anketine gore asagidaki

sonuclar elde edilmistir.

Ogretmenlerin okulun isleyisi, derslerin iglenmesi gibi konularda, okuldan

memnunlardir.

Ogretmenler okulda bazi laboratuvarlarin eksik oldugunu diisiinmektedir.

Bunlar fen laboratuvarlari (fizik, kimya ve biyoloji)'dur.

Ogretmenler okulda fiziki durumuyla alakali okulun eksik oldugunu

diistinmektedir.

Ogretmenlerin yeniliklere agik oldugu elde edilmistir.

Veli Anketi Sonuclart:

Velilere uygulanan memnuniyet anketine gore asagidaki sonuclar elde edilmistir.

Veliler okulda bazi laboratuvarlarin eksik oldugunu dustinmektedir. Bunlar

fen laboratuvarlar (fizik, kimya ve biyoloji)'dur.
Okula ulasiminin kolay oldugunu belirtmislerdir.

Okulun iletisimin istenilen diizeyde oldugunu belirttiler. Istedikleri zaman

okula ulasabildiklerini belirttiler.

12



GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurligti kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrinmu

yapilmuistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Mevcutlariin az olmasi
Calisanlar Huzur ve paylasimin olmasi, Mesleki yeterlilikleri yeterli olmasi
Veliler Okulun disiplinli olmast
Bina ve Yerleske Sosyal aktivitelerin ¢ok olmasi
Donanim Her bir alan i¢in laboratuvar olmasi
Bitce Genel ve OAB biitgesi kaynagin asgari ihtiyaglari karsilamasi
Yonetim Stiregleri Idarenin olumlu yaklasimai-is birligi
[letisim Stiregleri Ogretmenler aras1 ve Ogrenci - Ogretmen arast iletisimin giiclii
olmasi

13




Zayif Yonler

Ogrenciler Motivasyonunun diisiik olmasi
Calisanlar Personel eksikligi olmasi
Veliler Sosyal-Kiiltiirel yapisinin okula uzak olmas:

Bina ve Yerleske

Bina ici kapali alanlarm sinirli ve yetersiz olmasi, Spor salonunun

ve fen laboratuvarmin olmamasi.

Donanim Bilgisayar laboratuvari azligi, fen laboratuvari materyallerinin
eksik olmasi
Biitce Biitcenin ihtiyaclar1 karsilayamamasi

Yonetim Siirecleri

Velinin okul yonetim stirecine katilmamasi

[letisim Stirecleri

Okul - Veli iletisiminde iletisimin tek tarafli olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Meslek liselerinin oneminin arttirilmasina yonelik galismalar
Ekonomik Is yeri konusunda imkanlar1 olan bolgede bulunmasi, Okulumuz
ogrencilerinin is bulma imkanlarimin fazla olmasi
Sosyolojik Ulasimin kolay olmasi
Teknolojik Staj yapan ogrencilerin kontroliimiiz sirasinda yenilikleri de takip

ediyor olmamiz.

Mevzuat-Yasal

Okulumuzun ilimizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve Il ve Tlce Milli
Egitim Mudiirlagi ile Belediye ve il Ozel Idaresi ile yakin isbirligi

icinde olmasi

Ekolojik Cevrenin diizenli olmasi ve okul arka bahgesi ekolojik olarak en
uygun oldugu.
Tehditler
Politik Ogrencilerin zararli aligkanliklara yonelmesi
Ekonomik Ogrenci ve veli gelir diizeyinin ¢ok diisiik olmasi
Sosyolojik Okul dis1 cevrede yanlis akran aliskanliklar:
Teknolojik Alanlarda bulunan donanimin etkin kullanilamamasi
Mevzuat-Yasal Yonetmeliklerin sik sik degismesi
Ekolojik Okul yakininda parkin olmasi, Sehir icinde olmasi

14




Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istthdam  Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Gtvenligi, Okul

Givenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelis

im ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Ortadgretimde devamsizlik oraninin yiiksek olmasi
2 | Okula uyum ve oryantasyonun diisiik olmasi
3 | Okul degisikligi ya da birakma (terk etme)

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Okulun sosyal-kiiltiirel ve sportif yoniiniin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerimizin akademik basarilarinda artig saglanmamast

3 | Universite stnavinda baraji gecen dgrenci sayisinin arttirilmasinin saglanmasi

1 Destekleme ve yetistirme kurslarmin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz
olmasi

5 Destekleme ve yetistirme kurslarmin nitelik ve nicelik bakimindan yetersiz

olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Ogrenci davramglarimi gelistirilmesi

Okulun ¢evrede daha ¢ok taninan bir kurum olmasini saglanmasi

Okulumuzun atdlye donanimlarmin yetersiz olmasi

Is giivenligi ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarimizdaki calismalarin
yetersizligi

Calisan memnuniyet diizeyinin belirlenmesine yonelik ¢alisma yapilmamasi

Calisanlarin ddtillendirilmesinin yeterli diizeyde olmamasi

N(SNU1| = [ WN =

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet alanlariin yetersiz olmasi
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarmma bagl, cagdas egitim seviyesine ulasmus,
Muhasebe-finansman, Bilisim teknolojisi ve Biiro yonetimi alanlarinda ilerici

diistinebilen teknik elemanlar yetistiren bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Cagdas egitim seviyesini yakalamis, alt yapist saglam ilerici teknolojiyi
kullanabilen, 6grencilerinin bireysel gelisimlerini destekleyen, temel insani degerlere

sahip bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Yurt ve millet sevgisiyle dolu,

2) Sevgiyi- saygty1 6n planda tutan,

3) Karsilikli giiven duygusuna dayanan

4) Sorumluluk ve fedakarliktan kaginmayan,
5) Demokrasiyi 6ztimsemis

6) Hayatin her asamasinda birbirleri ile iletisimi koparmayan bireylerin toplum icin
onemli oldugunu biliriz.

7) Arastiran ve sorgulayan 6grenci yetistiririz.
8) Kararlarimizi genis katilimh aliriz.

9) Ogrenci Merkezli bir egitimi benimseriz.
10) Inang ve deger duygularia saygiliyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi kapsaminda

yirttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren, okulu biraktiran etkenlerin ortadan kaldirilmasi igin etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kay1t bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum, devamsizlik ve okulu terk etme

sorunlar1 giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 ” ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023

PGila Kay1t bolgesindeki tiégrencﬂerden okula kay1t 90 91 9 93 o4 95
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b. Oulfu'Ia yeni baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon | g 91 9 93 o4 95
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve ogretu.r'lvdone‘mmde 20 giin ve tizeri 13 12 1 10 10 9
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | ) i i i i
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

< 1 0 0 0 0 0

kullanimma uygunlugu (0-1)

PG.1Le. Okulu terk eden dgrencilerin orani (%) 10 9 8 7 6 5
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Eylemler

Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
111 K? yit . l.ot')lgesmdeu yer alan Okul Stratejik . 3}
ogrencilerin tespiti calismast _ 01 Eylil-20 Eylil
Plan Ekibi
yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  dgrencilerin|Hamit DONMEZ

1.1.2

tespiti ve erken uyar1 sistemi icin
calismalar yapilacaktir.

Miidiir
Yardimcisi

01 Eyliil-20 Eyliil

1.1.3

Devamsizlik  yapan
velileri ile ©zel aylik
gortismeler yapilacaktir.

ogrencilerin
toplant1 ve

Rehberlik Servisi

Her
haftasi

aymn  son

1.1.4

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimimin
kolaylastirilmas:t igin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5

Okulu birakan 6grencilerin velileri
ile irtibata gecilip birakma nedenleri
arastirilacak.

Rehberlik Servisi

Donem Sonlar1
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Okulumuz 6grencilerinin akademik basarilarina bakildiginda, TEOG
yerlegtirmesinde taban puann diisiik oldugu gozlenmektedir. Universite akademik
basarilarina bakildiginda iki yilliklar icin %42 civarinda oldugu, dort yilliklarin ise
basar1 seviyelerinin % 4 civarlarinda oldugu goriilmektedir. Ogrenci akademik bagari
diizeylerinin arttirilmas: igin egitim Ogretimin en iyi sekilde verilmesini ve

Destekleme Yetistirme Kurslarmin arttirilmasimni hedeflemekteyiz.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders dist zamanlarini degerlendirmek ve
eglenme aliskanligi kazanmalarim1 saglamak, gtizel sanatlarla ilgili faaliyetleri
izlemelerini ve katilimlarin1 saglamak ve yeni ilgi alanlar1 kazanmalarma imkan
saglayarak yeteneklerinin ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine imkan

verecek hizmetler sunmak en biiyiik hedeflerimizden birisidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve

sportif faaliyetlere katilim oranlarinin da ytiikselmesini hedeflemekteyiz.

Toplumlarin kiiltiir 6geleri o toplumlar: yasatan, gelistiren ve bir arada tutan
temel taslardir. Bu anlamda okulumuz, egitim 6gretim gorevlerini stirdtirmenin yani

sira, toplumlarin kilttirlerinin ~ arastirilmasi,  gelistirilmesi, yasatilmas1 ve

21



ogrencilerimize benimsetilmesine yonelik calismalar yapmak durumundadirlar.
Okulumuz bu yondeki calismalari her gecen giin artarak devam etmektedir.
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore ders dist zamanlarimi en iyi sekilde
degerlendirmelerini saglamak amaciyla egitim-6gretim yili boyunca okulumuzda

cesitli kiilttirel sosyal ve sanatsal etkinlikler dtizenlenmektedir.

Bu etkinliklerle; 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilmalari, giizel
sanatlara ilgi duymalari, yeni ilgi alanlar1 kazanmalar1 ve dolayisiyla yetenek ve

kisiliklerinin saglikl1 bir sekilde gelismesi amaclanmaktadir.

Bu sayede 6grencilerimiz sadece egitim alaninda degil, ayn1 zamanda sosyal,
kiltirel ve sanatsal acidan da gelismis bireyler olarak 6grenimlerini
tamamlamaktadirlar. Bu etkinliklerle; 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
katilmalari, gtizel sanatlara ilgi duymalari, yeni ilgi alanlar1 kazanmalar1 ve

dolayisiyla yetenek ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesi amaglanmaktadir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Okulda sosyal faaliyetler katilim orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG-2.1.b Okulda agilan destekleme kurslarmna katilim oran (%) 26 27 28 29 30 32
PG.21.c Okulda disiplin sorunlarinin orani (%) 4 4 3 3 2 2
PG.2.1.d Simnif tekrar1 yapan 6grencilerin orani (%) 11 10 10 9 9 8
PG.21.e Okulumuz Yiiksekogretime Gegis Stnavindaki 4 49 54 58 @ 3
yerlesme sayisi (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulda sosyal faaliyetlere katilan 6grencilerin arttirilmasi | Bayram ALTINDAS .
211, | . e Ekim 2019
icin bir komisyon kurulmasi Miidiir Yardimcis:
Okulda acilan egzersiz ¢alismalar: icin 6grenci ve veliler | Bayram ALTINDAS .
212 (... e : g Ekim 2019
ile irtibata gecilip bilgilendirme toplantilar1 yapmak Miidiir Yardimcis:
Okulda hangi konularda disiplin sorunlar1 yasaniyorsa o | Hamit DONMEZ .
21.3 < : g . . Ekim 2019
konularda 6grencilere bilgilendirme toplantilar1 yapmak | Miidiir Yardimcisi
o ) ... |Hamit DONMEZ| _. .
2.1.4 |Smuf tekrar1 yapan 6grencileri kurslara yonlendirilmesi Miidiir Yardmeist Ekim 2019 - Subat 2020
Ogrenci  akademik  bagaristi  destekleyici  kurs
programlar1 acilacaktir. (Ders basarilarini arttirmaya ve |Serpil OZBAY
215 (L. 0 Dt L A e Kasim 2019
ogrencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik | Midir Yardimcis:
kurslar acilmasi saglanacaktir)
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir

sekilde tist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gegcilecektir.

Okulumuz ¢ok Programli Anadolu Lisesi oldugu i¢in kalifiyeli eleman

yetistirmek ve ayni zamanda sektorii takip edebilmek icin sektorle isbirligi gok

onemlidir. Okulumuzda sektorle isbirligine bakildiginda yetersiz goziikmektedir.

Okul binasmin yakininda metro calismasindan kaynakl olarak sektorle baglantilarin

azaldig1 goziikmektedir. ISKUR ve UMEM kapsaminda kurslar ile sektorle isbirligi

yaparak istihdam garantili kurslar dtizenlenebilecegi gozlenmektedir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS xevc HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG22a g/s; kuruma gegen 6grencilerin orani 1 ” 4 25 7 30
PG.2.2.b 1.\./{eslek.ler hakkmda}) bilgili olan 30 g0 34 85 38 90
ogrencilerin orani (%)
PG.OD Is (Gelecek) kaygisi yasayan
G2.2.c. dgrencilerin oraninin tespit edilmesi 70 65 60 57 53 50
(%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Akademik basariyr arttirmak igin Tugba  Donmez
221 ... o y i . . .| ORGA .
ogrencilerin dogru yonlendirilmesini Rehberlik Ekim 2019
saglamak i¢in komisyon olusturmak - .
Ogretmeni
Tugba  Donmez
Okulda kariyer giinleri kapsaminda|ORGA N
2:2.2 meslek tanitimlar1 yapmak. Rehberlik Tam il
Ogretmeni
g)vkulde.l .gelecek kay'g1.31 yasayan Serpil SZBAY|
2.2.3 | 6grencilerin azaltilmasi i¢in seminerler | '~ * Nisan 2020
> . Midiur Yardimcisi
diizenlenmesi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulu tanitici afis, brostir, film gibi kurumsal iletisimi arttiran medya
unsurlarindan yararlanilacak. Okulun temizlik ve gtivenligi gibi konularda

eksiklerin giderilerek kurumsal kapasiteyi artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS lftv ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG31a | OBretmennorm kadro doluluk 9 | 95 | 100 | 100 | 100 | 100
orani (%)

PG.3.1.b g/k)ulumuzun cevrede taninma orani 30 33 35 g7 39 90

PG.3.1.c Lisanstistii egitimini tamamlayan 10 10 13 14 15 16
personel sayis1

—y FATIH Projesi / Egitimde

PG3Ld | Teknoloji Kullanma Kursu alan 35 | TOM | TUM | TOM | TOM | TOM
Ogretmen sayisi

PG.3.1.e F.Jvcreth Ogretmen saylsmnz toplam 1 10 5 3 0 0
Ogretmen sayisina orani (%)
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri, bu
faaliyetlere yonelik yapilacak ihtiyag,
etkinlik ve fayda-maliyet analizleri
dogrultusunda planlanacaktir.

Okul Idaresi

Tiim Yil

3.1.2

Okulumuzun popiilerligini arttiracak
sosyal proje hazirlama komisyonu
olusturmak.

Serpil ~ OZBAY
Miidiir
Yardimcisi

Tiim Yil

3.1.3

Personelin ¢alisma motivasyonunu
ve is tatminini artirmaya yonelik
odil, yemek, gezi vb. faaliyetler
yapilacaktir.

Okul idaresi

Tiim Yil

3.14

Calisan personelimizin
memnuniyetinin artirilmasina sosyal
/kilttirel ve sportif faaliyetlerin
say1isinin ve tiirtiniin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi

Tiim Yil

3.1.5

Stireli yaymlar ¢ikartilarak
midurligimiziin yaptig1 calismalar
hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Savas KAPLAN

Tum Yil

3.1.6

llgili kurumlarla is birligi yapilarak
okul ve kurumlarda tatbikatlar
yapilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi

Tum Yil
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitge 124.862 | 127.745 | 130.450 | 134.500 | 140.250 657.807

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 [ - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 98.000 | 102.000 | 106.000 | 110.000 | 115.000 | 531.000

TOPLAM 222.862 | 229.745 | 236.450 | 244.500 | 255.250 | 1.188.807

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim mudurltigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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